RAPPORT
'ACTIVITE
2024

La Fonciere

de Haute-Savoie

5 ans au service du territoire




SOMMAIRE

Le mot du Président
Le mot du Vice-Président

La Fonciére de Haute-Savoie :

o o0

un outil au service des collectivités

Un organisme de foncier solidaire

Chiffres clés

La maitrise du foncier en zone d'activité économique
La maitrise des rez-de-chaussée actifs

Parcours projet

Secteur d'intervention

606 V99 o

R

Les temps forts 2024

[
¢

Journée des OFS

&

5 ans d‘activité au service du territoire

[
@

Zoom sur l'activité 2024

[
¢

Nos partenaires membres

Natural Parc, Reigner-Esery




LE MOT DU PRESIDENT

2024 marque les cing premiéres années d'activité de La Fonciére 74.

5 années au service du territoire, et des territoires.

5 années au cours desquelles nos actions ont permis I'engagement de prés de 8oo
logements en Bail Réel Solidaire dont plus de 200 seront livrés a la fin de I'année 2025.
Chaque année, le nombre de logements engagés augmente. 2024 ne déroge pas a la
régle avec 176 logements votés par notre conseil d’Administration qui se réunit 4 fois
par an et dont je remercie les membres pour leur assiduité et leur sagacité dans nos
passionnants débats.

Ces discussions nous donnent une ligne directrice, une philosophie dans notre action :
redonner au foncier sa valeur d'usage, que ce soit en matiere de logements abordables ou pour I'activité
économique, pour sortir ce patrimoine public des logiques spéculatives excluant tant les ménages aux
revenus plafonnés que les entreprises locales a s'implanter sur notre département.

Je remercie bien évidemment I'Etablissement Public Foncier de la Haute-Savoie qui accueille La
Fonciere 74 dans ses locaux, met du personnel a sa disposition, et son Conseil d’Administration pour
avoir alloué a notre Groupement des fonds propres indispensables a notre démarrage pour atteindre
les ambitieux objectifs que nous nous sommes fixés. J'ai une pensée pour Ségolene Guichard, premiére
Présidente de La Fonciére 74, qui a su lancer avec succes la dynamique. Celle-ci doit aussi beaucoup a la
perspicacité et a I'engagement de notre directeur et des équipes de I'EPF qui I'accompagnent.

Je remercie sincerement nos membres de droit privé : Action Logement Services pour son
accompagnement a loger les salariés de notre département et ses financements, la Caisse d’Epargne
Rhone Alpes pour son expertise et sa compréhension de nos dossiers d’emprunts, 'USH 74 et la FPI
Alpes pour leurs apports techniques et leurs approches de commercialisation sur nos dossiers, la CCl
74 pour son soutien sur le développement de nos logements pour les employés du secteur et son aide
pour notre thématique économique.

Enfin bien s0r, je remercie toutes les collectivités membres de La Fonciere pour leur confiance, qui
donne a notre OFS le réle de leader dans la production de BRS, leur capacité a faire, leur volonté de bien
faire malgré les difficultés économiques que nous, élus locaux, rencontrons au quotidien.

5 ans déja, mais aussi 5 ans seulement : La Fonciére sera, a n'en pas douter, un outil majeur

d’accompagnement des politiques publiques portées par nos collectivités.

Gérard FOURNIER-BIDOZ

Président de La Fonciére de Haute-Savoie

©LleD.L.




LE MOT DU VICE-PRESIDENT

5ans!le bel age.

Mais le Président I'a dit : 5 ans seulement.
La Fonciere 74 fera, dans les toutes prochaines années, face a de nombreux et
passionnants défis : pérenniser et solidifier son modele économique, structurer son
personnel, augmenter |'offre de logements abordables mais aussi diversifier ses actions
notamment en faveur du développement économique.

Cependant, La Fonciere ne pourra pas avancer seule. Elle a eu besoin de I'EPF 74 a son

lancement, et a encore besoin de lui. Les collectivités membres doivent aussi continuer
a assumer la responsabilité d‘avoir créer ce bel outil. Les entités majeures de notre
territoire et qui ne sont pas encore membres doivent également pouvoir aider La Fonciere 74 a crofitre
car elle est un outil indispensable au développement de notre département. Que ce soit tant sur la
thématique du logement pour tous que pour pérenniser et développer notre économie locale, nous
avons besoin de l'apport et I'expertise des collectivités cheffes de file en la matiere. Les communes et
EPCl ne peuvent plus assumer seules.

La Fonciére est saluée partout, citée en exemple dans toutes les conférences qui ont trait a
I'aménagement du territoire, notre Directeur présente régulierement la démarche a de nombreux
territoires dans toute la France et pourtant nous avons le sentiment, localement, de n'étre pas
reconnu a la hauteur ni des enjeux ni de la pertinence et I'efficacité de notre outil. Notre outil innovant
et unique en France doit étre soutenu et défendu.

2024 a été une année record en matiére de logements engagés par notre Conseil d’Administration
dont le travail d'analyse fine de chaque dossier doit étre salué. 2025 a déja démarré et semble encore
plus prolifique, ce qui démontre deux choses : d’une part notre outil est utile et pertinent, d'autre part
créer des logements abordables pérennes était un vrai besoin auquel nous, élus, avons su répondre via

La Fonciére et nos documents de planification.

5 années au service des collectivités, des territoires et de ses habitants, une fierté non feinte, et la
volonté forte de faire encore mieux pour les 5 années a venir : voici ce qui anime les membres de La

Fonciére 74 depuis sa création.

Denis DUPERTHUY

Vice-Président de La Fonciere de Haute-Savoie

FONCIERE DE HAUTE-SAVOIE :
UN OUTIL AU SERVICE DES COLLECTIVITES

En 2019, les collectivités membres de I'Etablissement Public Foncier de Haute-Savoie ont fondé une
fonciere publique afin de disposer d'un outil adapté pour répondre aux besoins actuels et anticiper le
renouvellement urbain.
Les objectifs principaux de la Fonciere sont les suivants :

- Promouvoir une approche transversale du foncier,

- Redonner une valeur d’'usage au foncier, en s'éloignant des logiques spéculatives.

Cette structure a été congue sous la forme d'un groupement d'intérét public (GIP) a but non lucratif.

Il s'agit d'un groupement a gouvernance partenariale a majorité publique, qui intervient exclusivement
sur demande d'une commune ou d'un EPCI membre, en fonction de leurs projets et conditions. Le conseil

d'administration délibére sur chaque intervention de la Fonciére.

Grace a la mutualisation des ressources et a la mise a disposition, par I'EPF 74, de I'ingénierie nécessaire
pour le suivi des dossiers, la Fonciere contribue a réduire les colts d'investissement, allégeant ainsi le
budget des collectivités pour leurs projets. Le patrimoine de la Fonciére est au service des politiques
publiques.



UN ORGANISME FONCIER SOLIDAIRE

La Fonciere a été agréée organisme de foncier solidaire par arrété préfectoral du 24 septembre 2019 afin
de produire des logements en bail réel solidaire.
Le conseil d'administration de la Fonciere a fait le choix, dans la production de BRS, de suivre trois axes

principaux.

‘)UR QU EST-CE QUE LA FONCIERE AGIT EN TANT QU'OFS ?

Pour les ménages qui n‘arrivent pas a accéder a la propriété sur le marché libre.

Notre département trés dynamique génére une pression immobiliere aboutissant a la rareté et a la
cherté des biens. Cette conjoncture rend difficile 'opportunité pour les salariés payés en euros de devenir
propriétaire de leur résidence principale.

C'est pourquoiLaFonciere74 analyse de maniere tresfine les dossiers des ménages candidats en favorisant
I'accession a des salariés payés en euros et le rapprochement domicile-travail.

Afin de parvenir a viser le bon public, la Fonciere fait le choix d’'une pré-communication ciblée sur le
territoire pour chaque projet, sur un périmetre défini par les élus et en s'appuyant sur le partenariat avec
Action Logement Service pour toucher les salariés du territoire.

En raison de sa nature non lucrative, la Fonciere permet de préserver le pouvoir d'achat des ménages
et d'améliorer le bilan des entreprises, en appliquant des redevances foncieres modestes et fixes. Ces

revenus seront réinvestis dans les projets sollicités par les collectivités membres

‘JRQUOI EST-CE QU'ELLE AGIT?

La Fonciere 74 met a disposition son patrimoine immobilier pour permettre le développement d'une offre

pérenne de logements abordables aupres des ménages qui n‘ont pas acces aujourd’hui a I'accession libre.
'VIMENT EST-CE QU'ELLE INTERVIENT ?

Le Bail Réel Solidaire permet de dissocier le foncier du bati acquis par le ménage afin de faire baisser le
prix du logement. Le ménage devient donc propriétaire de son logement et locataire du terrain.

Etant une entité publique et agissant dans l'intérét général, le loyer du terrain (ou redevance fonciere)
pratiqué par La Fonciere 74 est abordable et maitrisé. En effet, le loyer n'est pas une variable d'ajustement
servant a négocier le prix du foncier. Il est ainsi le plus faible possible et n‘est pas indexé pendant toute Ia
durée d'occupation du logement.

La Fonciere propose également une garantie de rachat a hauteur de 100% du prix d‘acquisition, sans

décote (hors dégradation du logement) pour les ménages qui ne parviendraient pas a revendre leur

logement.

A

QUELQUES STATISTIQUES

Evolution du % des revenus des ménages ayant bénéficé d'un
agrément par rapport au plafond BRS
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Les ménages ayant bénéficiés d’'un agrément, de la part de la Fonciere 74, ont un revenu fiscal de référence
équivalent a minima a 30% du plafond et au maximum équivalent a 85% du revenu fiscal de référence.
Les plafonds de revenus ont été revus a la hausse au 1er janvier 2024.

Cette hausse des plafonds de ressources fait apparaitre une nouvelle catégorie d'accédants au 1er janvier
2024 : les ménages non éligibles aux logements sociaux. Néanmoins, la majeure partie des accédants aux

logements BRS restent des ménages éligibles aux logements sociaux.

Eligibilité au logement social des ménages ayant bénéficié d'un
agrément BRS

= PLAI (<40%) = PLAl(entre60% et40%) = PLUS =PLS = Nonéligible
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LA MAITRISE DU FONCIER

EN ZONE D’ACTIVITE ECONOMIQUE

La Fonciére 74 est aussi un outil un facilitateur des parcours entrepreneuriaux et accélérateur de projets.

Le principe des baux de longue durée est décliné en faveur du développement économique.

‘)UR Qul ?

Les entreprises peuvent profiter de la mise
a disposition de terrain pour s'implanter ou
développer leurs activités. L'entreprise va pouvoir
s'installer plus facilement en maximisant ainsi son

investissement productif et se donner la capacité

de créer des emplois.

‘JRQUOI ?

Pour le territoire.

Cest un moyen pour les collectivités de
conserver sur le territoire une offre pérenne de
foncier a vocation productive et ainsi maitriser
la destination dans le temps tout en aidant les
entreprises a se développer.

Ainsi, le foncier retrouve une valeur d'usage

déconnectée de toute logique spéculative.

'VIMENT?

Le bail longue durée prevoit une redevance

annuelle et son montant est fixé en fonction de

I'activité économique.

LA MAITRISE DES

REZ-DE-CHAUSSEE ACTIFS

‘)UR Qui ?

Pour des porteurs de projets nécessaires au
territoire mais exclus de celui-ci en raison des
loyers insupportables.

Dansun objectif de pérennisation descommerces
de proximité, les collectivités ont la possibilité de
mettre en place une stratégie de maitrise des

destinations des rez-de-chaussée actifs a travers

I'outil qu'est La Fonciere 74.

‘JRQUOI ?

C'estunesolution pourles collectivitésd'améliorer
I'attractivité de leur territoire. La péréquation
des loyers va permettre d‘assurer une mixité des
activités proposées, de stabiliser une économie
diversifiée, apporter des services de qualité aux
habitants

'VIMENT?

Le bail commercial prévoit un loyer mensuel

adapté a l'activité de chaque commerce. La
péréquation des loyers permet aux commergants
d'avoir un niveau de loyer en cohérence avec

leurs activités.

M | M
m @™ ™
M ™M M

[MBRASSERE | [ BANQUE | IFRIE

1-% !
\1

17

— :_TI—|

— |

=i
13ke€ 18ke€ 8ke

Brasserie Banque Epicerie



PARCOURS PROJET SECTEUR D'INTERVENTION

1

SaisINE DE LA FONCIERE

3

PAR LA COLLECTIVITE PRE VALIDATION D’INTERVENTION
PAR UN COMITE DE TERRITOIRE

ACCOMPAGNEMENT DE LA COLLECTIVITE
DANS LA FINALISATION DE SON PROJET

Riviéres
VALIDATION D’INTERVENTION DE
LA FONCIERE PAR SON CONSEIL

D’ ADMINISTRATION

Vallée de

SOLLICITATION DES BANQUES ET |
Chamonix-Mont-Blanc

PARTENAIRES POUR LE FINANCEMENT

Pays du Mont-Blanc

SIGNATURE DES PROMESSES
DE BAIL ET DE VENTE

Périmetres -

Lacs
PRISE DE GARANTIE D’EMPRUNT PAR LA B Membres de La Fonciere
Limites des EPCI

COLLECTIVITE ET DELIBERATION

9

GESTION DES BAUX PAR
LA FoNCIERE 74



LES TEMPS FORTS 2024 JOURNEE DES OFS

: PARTICIPATION AUX 6ES JOURNEES DU RESEAU DES OFS
POSE PREMIERE PIERRE

3 & 4 DECEMBRE 2024

Yvoire — Arbor & Sens (10 logements BRS)
BETRIM Focus sur la place du BRS dans la politique publique

Lors de ces journées de rencontres, les élus ont mis en avant les diverses pratiques liées a la place du
BRS (Bail Réel Solidaire) dans la politique de I'nabitat. Le BRS se présente comme un outil clé pour le
développement de I'accession sociale a la propriété. Dans certains territoires, il a permis de remplacer
totalement le PSLA (Prét Social Location-Accession), afin d'enrayer les dérives spéculatives parfois
associées a ce dernier.

INAUGURATION BRS Le BRS joue un rdle central en garantissant non seulement la pérennité de l'accession sociale, mais aussi

des financements publics, ce qui lui confere une place importante dans les Programmes Locaux de

Tha Terre des Fées (10 | ts BRS) I'Habitat (PLH). Certaines collectivités ont intégré des objectifs de production de BRS dans leurs PLH tout
ones —Terre des Fées (10 logements i N o
S'Prim en fixant des regles spécifiques de réalisation, telles que :

e Servitude de mixité sociale, avec l'obligation de réaliser un pourcentage de logements en accession

abordable, proportionnel a la surface de plancher construite.

: e Plafonnement de la charge fonciere,
POSE PREMIERE PIERRE * Ajustement des plafonds de revenus éligibles au
BRS, parfois réduits selon les territoires.
e Plafonnement de la redevance fonciere due par
IDEIS les ménages.

e Régulation de la création des BRS dans les

POSE PREMIERE PIERRE opérations d'aménagement

Cusy — Les 3 Pins (9 logements BRS)
Care Promotion

POSE PREMIERE PIERRE

Les Villards sur Thones — Crystaline (12 logements BRS)
IDEIS

3143k



5 ANS D'ACTIVITE AU SERVICE ZOOM SUR L'ACTIVITE 2024
DU TERRITOIRE

03€ 05€

dossiers de BRS votés en CA en moyenne de redevance par m2 habitable dossiers de BRS votés en CA en moyenne de redevance par m? habitable
(redevance non indexée en cours de bail) (redevance non indexée en cours de bail)
2 11.98€ 21.66€
logements BRS Prix de vente moyen des logements BRS TTC par m2 \ogements BRS Prix de vente moyen des logements BRS TTC par m?
(y compris une place de stationnement) (y compris une place de stationnement)
agréments délivres logements BRS livrés logements BRS livrés
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NOS MEMBRES PARTENAIRES

Plusieurs acteurs privés du territoire, partageant les valeurs de la Fonciere, ont fait le choix d'adhérer au

groupement.

EPF-

HAUTE-SAVOIE fonctionnement de celle-ci. Par ailleurs, depuis sa création, I'EPF 74 a apporté

Crsblissement Public Foncier  UN soutien financier a la Fonciere en lui allouant une enveloppe de 6 millions

Tout d'abord, 'EPF de Haute-Savoie, membre fondateur de la Fonciére,

met a disposition le personnel et les équipements nécessaires au bon

d'euros.

. @ Action Logement et la Fonciére se sont unis en 2021 afin de faciliter le
ActionLogement , , \ s -
RECONNU D'UTILITE SOCIALE développement de l'accession abordable a la propriété des salariés des

entreprises. Ce partenariat repose sur le développement du lien emploi-
logement et la facilitation a I'accession a la propriété.
Depuis le début de ce partenariat, Action Logement a participé aux acquisitions a hauteur de 7,4 M€ sur 41
opérations a des conditions tres favorables. Ce partenariat, en collaboration avec les collectivités locales,
permet a la Fonciere d'aller plus loin dans sa politique fonciere et de proposer une redevance contenue.
Les ménages peuvent aussi bénéficier des aides a I'accession abordable proposées par Action logement.
Les programmes financés grace a Action Logement sont prioritairement proposés a des salariés des

entreprises dans le bassin d’emploi proche de I'opération.

lls font I'objet d’une information en avant-premiere aupres de ces entreprises.

L'USH74 et la FPI ALPES, qui représentent les acteurs

Organismesde  de référence dans la production de logements sur le

logement social o ) : )
en Haute-Savoie  LEITitOIre, conjuguent leurs expertises afin de soutenir

T —
ALPES I'F_}IE\H
L

Association régionale AURA HIm €1 d'@meliorer la mise en ceuvre des projets en Bail Reel

EEgSg?EL%’; Solidaire (BRS) via la Fonciére 74.

IMMOBILIERS

caisse pepARGNE LaCaissed’EpargneRhone-Alpesestégalementadhérenteaugroupement.
&8 RHONE ALPES . , . ) .

Cette derniére a doté la Fonciere de 100 0oo €. La Caisse d’Epargne Rhone-

Alpesfinance une grande partie des acquisitions de la Fonciere mais accompagne également les ménages

dans leurs acquisitions.

D'autres acteurs majeurs du territoire tels que la CCl de Haute-Savoie, sont

au cceur des opérations et apportent leurs expertises dans le logement des

salariés et le développement économique du territoire.




CONTACT

@ www.lafonciereyy.fr

04.12.05.46.37

W" lafoncierey4 @lafonciereyzs. fr

@ 1510 route de ['Arny
74350 Allonzier la Caille

Polyedre de Tia, Ambilly

EN SAVOIR PLUS ICI



